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.ȅ tŀǳƭ IΦ 5ŀƳƻƴΣ {ǊΦ       bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

a!¦a99 5¦t[9· /!w.L59 [!at 

¢Ƙƛǎ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǎǳŎƘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 5ŜǎƛƎƴ tŀǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tŀǘŜƴǘ hŶŎŜ ƛƴ мфмпΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ 

²ƛƭƪƛƴǎōǳǊƎΣ t!Σ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ  ƴŀƳŜŘ 

CǊŀƴƪ [ŀǿΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ .ǳǊƴŜǊ 

/ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ .ŜƴƴŜǧ 

{ǘǊŜŜǘΣ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ 9ŀǎǘ 9ƴŘΦ  ¢ƘŜȅ 

ƻƴƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀƳǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

мфмп ŀƴŘ мфмрΦ 

Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭƭ-

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƛŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƳǇŀƴȅ 

ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘ DǊƛŜǊ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ  ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ aǊΦ [ŀǿ 

ŘƛŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ 
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/ƻǾŜǊ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ τ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇΣ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ aƛƴŜǊǎ ϧ /ŀǾŜǊǎ 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

tŀƎŜ 

н τ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

о τ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇǎ ŦƻǊ /ŀǾŜǊǎΣ tŀǊǘ мΣ aŀǳƳŜŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t! 

т τ CǊŀƴƪ ²Φ [ŀǿΣ ǘƘŜ CƻǊŎŜ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ aŦƎΦ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Iƛǎ hǘƘŜǊ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

мн τ ¢ƘŜ hƴƭȅ ¢ǿƻ tǊƻǇŜǊǝŜǎ CǊŀƴƪ [ŀǿ hǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ !ǊŜŀ  

мо τ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ CǊŀƴƪ [ŀǿ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

мп τ ! /ŀǾŜǊǎΩ 5ŜƭƛƎƘǘτ¢ƘŜ LƳŀ IƻƪŜǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǳƳŜŜ aǳƭǝǇƭŜȄ [ŀƳǇǎ 
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t!w¢ hb9 

a!¦a99 a!b¦C!/¢¦wLbD /hat!b¸ 

LƳŀƎƛƴŀǊȅ aŀǳƳŜŜ aǳƭǝǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘΦ  ²Ƙƻ ƴŜŜŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ мн ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇǎ Ŭǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭƳŜǘΦ  /ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ 

[ŀƳǇǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 
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t!w¢ м 

a!¦a99  a!b¦C!/¢¦wLbD /hat!b¸Σ tL¢¢{.¦wDIΣ t! 

 9ǾŜǊ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƎƘǘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǾƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 

ŬȊȊƭŜ ƻǳǘΚ  /ŀƴ ƘŀǇǇŜƴΗ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇΣ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

.ŜƴƴŜǧ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!ΦΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǇƭŜȄ ƭŀƳǇ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴΦ  bƻ ƳƻǊŜ ŘǳƳǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜƴǘ ŎŀǊōƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜΣ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎŀǊōƛŘŜ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀƴƪΦ  Wǳǎǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ-ŘǊƛǇǇŜǊ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳǇΣ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƅƛƴǘΣ ŬǊŜ ǘƘŜ ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƴȅ ƻǊƛŬŎŜ ǝǇΣ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ  tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘΗ 

L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ŎŀǾŜǊǎΣ ƛŦ ŀƴȅΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇ ƛƴ ŀ ŎŀǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ мфмпκмфмр ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ  ! ŦŜǿ ŎŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ   

±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ aŦƎΦ /ƻΦΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƛŜŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 

ƎƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ-ƭƛǾŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

мфлл ŀƴŘ мфнл ƻǊ ǎƻΦ  tŜƴƴ .ǳǊƴŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ [ŀǿ .ǳǊƴŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ tŜƴƴ .ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ tƭŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ .ŜƴƴŜǧ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  9ƴǘŜǊ ŀ aǊΦ CǊŀƴƪ [ŀǿΦ 

{ƻƳŜǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфлл ōƻǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴ .ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ tƭŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿ .ǳǊƴŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

tƛǧǎōǳǊƎƘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ мфлл /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǝŀǎ-ƘŜŀǝƴƎ ǎǘƻǾŜǎΦ  .ƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфнлǎΦ  CǊŀƴƪ [ŀǿΣ ƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ

ǾŜƴǝǾŜ ƳƛƴŘΣ ŬƭŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5ŜǎƛƎƴ tŀǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ мфмпΦ  5ŜǎƛƎƴ tŀǘŜƴǘ bƻΦ 

пртруΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ aŀȅ мнΣ мфмпΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŀ 5ǊΦ CǊŀƴƪ [Φ DƻŜƘǊƛƴƎΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪ [ŀǿ ǿŀǎ 

ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  .ƻǘƘ ƳŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ƭƛƪŜƭȅ ǿŀǎ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  5ǊΦ DƻŜƘǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ tƘȅπ

ǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ό/ƘŀǊǘŜǊ bŀƳŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

ǘƘŜ мфмп /ƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ aŀǊŎƘ пΣ мфмпΣ /ƘŀǊǘŜǊ .ƻƻƪ пу tŀƎŜ оруΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ άƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ōǳȅΣ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǝŜǎέΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŀƳǇ 

ŀ ƴƻǾŜƭǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 5ǊΦ DƻŜƘǊƛƴƎ ŀƴŘ aǊΦ [ŀǿΣ ōǳǘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ CǊŀƴƪ 

²Φ ¢ƻǾŜȅΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ƻǿƴŜŘ мс ǎƘŀǊŜǎΣ ǿƛǘƘ рл ǎƘŀǊŜǎ ŀǘ ǇŀǊ ϷмллΣ ŦƻǊ ŀ Ϸрллл ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  aǊΦ ¢ƻǾŜȅ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  [ŀǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ  tŜǊƘŀǇǎ 5ǊΦ DƻŜƘǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜΣ ǎƻ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀŎƪ-ǊƻƻƳ ǎƳƻƪŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴΦ  bŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōǎΦ  ±ŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΗ 

¢ƘŜƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  ¢ƘŜ ƭŀƳǇǎ Řƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ  .ǳǘΣ ōȅ ǿƘƻΚ  ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ мфмпΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀǿ .ǳǊƴŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ трмп 

.ŜƴƴŜǧ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ aŀǳƳŜŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ трмс .ŜƴƴŜǧ {ǘǊŜŜǘΦ  Lƴ ǘƘŜ мфмп /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

трнт .ŜƴƴŜǧ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŦƻǊŜ aǊΦ [ŀǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   

5ǊΦ DƻŜƘǊƛƴƎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŬǊǎǘ ƛƴ ²ƛƭƪƛƴǎōǳǊƎΣ t!Σ ōǳǘ ōȅ мфмп ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ тслм YŜƭƭȅ 



 п 

{ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ 9ŀǎǘ 9ƴŘΦ  CǊŀƴƪ ¢ƻǾŜȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ тслн YŜƭƭȅ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪ [ŀǿ  ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾŜŘ ŀǘ тслл 

YŜƭƭȅ {ǘǊŜŜǘΦ  /ƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴŘŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ мфмп aŀǳƳŜŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŘŀǘŜΣ [ŀǿ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ тонф .Ŝƴπ

ƴŜǧ {ǘǊŜŜǘ όƭŀǘŜǊ ŀǘ тсмм .ŜƴƴŜǧΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ /ƻƳǇŀƴȅύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ƛŘŜŀ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ [ŀƳǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ ƭŀƳǇ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴǳǎǳŀƭ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛŜǊ ƭŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƛŘŜ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƻ ǘƻƭƭ-

ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳ ǎ 

ǉǳƛǘŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ [ŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ άǊǳƴέ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǘƘŜ 5ǳǇƭŜȄ [ŀƳǇΦ  /ŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƭŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ мфмп ǇŜǊƛƻŘΣ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎΦ   Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘȅ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ  L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ aŀǳƳŜŜ [ŀƳǇǎΦ 

 

 

   

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀ Ŏмфмп DǊƛŜǊ /ŀǊπ

ōƛŘŜ [ŀƳǇ ŀƴŘ ŀ мфмп aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ 

/ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛƴƛƴƎ ƪŜǧƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

aŀǳƳŜŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭƭ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DǊƛŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƭŀƳǇǎΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǳǎŜŘ 

ǎǘŀƳǇŜŘ-ƛƴ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

IŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŀǘ 

ƛǎΣ ƳƻƭŘŜŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎΦ 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ƭŜǧŜǊπ

ƛƴƎΦ 

 

tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ ŀƴ ŜȄ-

ŎŀǾŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ  5ŀǾƛŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇ ƎǊƻǳǇ 

ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 

9ǳǊŜƪŀ aŀƎŀȊƛƴŜ όƴƻǿ ŘŜŦǳƴŎǘύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мффлǎΦ 
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¢ƻǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ DǊƛŜǊ 

ǳǇǊƛƎƘǘΣ ōƻǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ мфмпΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊƛŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  !ƭƭ 

ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊŀƴƪ [ŀǿ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǇƭŜȄΦ 

!Ř ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ CǊŀƴƪ [ŀǿ ŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ 

мфлл /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƭǳō 
{ƛŀƳŜǎŜ ¢ǿƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳƳŜŜ 5ǳǇƭŜȄ /ŀǊōƛŘŜ [ŀƳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƅŜŎǘƻǊ Ŏǳǘ-ŀǿŀȅΦ  Lǘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ōǳǘ ǘǿƻ ǎŜǇπ

ŀǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜǎΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŜǘȅƭŜƴŜ Ǝŀǎ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŎŀǊōƛŘŜ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƳǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ оέ ǘŀƭƭΣ оέ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ оΩΩ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ŎŀǊōƛŘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ мΦрέ ŘƛŀƳπ

ŜǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƛŘŜ ƭŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ŀ нέ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƛŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ 

ǎƘƻǊǘŜǊ Ǌǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƭƛƎƘǘΦ 


